
いかに開発スピードをあげて、高品質かつ安価に製造できるかで勝負が決まる！！

著　者
■山田 明 三井化学(株)
■山本 恒雄 化学原料コストダウン研究所  （元(株)カネカ）
■藤本 秀夫 宇部興産(株)
■小池 晴夫 高知大学  （元塩野義製薬(株)）
■吉田 正勝 吉田国際サービス （元三菱レイヨン(株)）
■中嶌 道靖 関西大学
■竹安 巧 帝人ファーマ(株)
■阪井 敦 (株)KRI
■山中 淳一 (株)日本能率協会コンサルティング

～プロセス開発で“安く”“うまく”“早く”作るコツ～

～化学材料（原材料、副材料）のコスト試算/事業採算性評価～

コスト削減・管理と
工業化スピードアップの落とし所

＜原価計算とコストダウンへのポイント＞
・研究/製造の初期でどこまでコスト試算をすべきか。
・研究者に分かりやすい原価企画および原価計画作成。簡単にできるコスト試算
・原材料・副材料・間接費・人件費・設備投資費・・・どこをｺｽﾄﾀﾞｳﾝすべきか
・プロセス設計段階へコストダウンをどう組み入れるか！検討時の収率向上法とは
・化学プロセスの開発初期、中期、末期での原価計算/コスト試算。
　なにを、いつ、どこで、どれだけコストダウンできるのか！
・戦略的に売上向上を目指すための研究/製造担当者が知っておくべきこと
　～利益は？損失は？経費は？～

＜品質確保とコストダウンへのポイント＞
・原材料の変更/スケールアップトラブルがコストへの影響と対応策
・品質確保にむけたアウトソーシング戦略と委受託製造でのトラブル事例・対応
・化学材料の今までの品質を維持した原価計算/購買方法/資材管理とコストダウン
・品質取決めにおける化学原料調達の正しい契約書の書き方がわかる！
・材料が届いてからでは遅い！サンプルテスト時の留意点！
  なにを考え、どこをみればよいのか！！

＜開発スピードアップとコストダウンへのポイント＞
・開発初期、開発中期、開発末期でどの程度ラフに
　フィジリティスタディを行いどんなスケールアップ検討を行うか
・原材料入手,反応時,不純物混入,残留溶媒,結晶多形に関するトラブル対応
・スケールアップトラブルがもたらすコスト増とそれを無くすための対処法とは！
・化学材料分野における事業採算性と開発のGO/NO GO判定
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